Gemeinsame Lieferante

Wettbewerb
durch Schulte

SPACE, eine unabhiingige non-pro-
fit-Vereinigung wurde 2007 anliss-
lich der Pariser Luftfahrtausstellung
von den grofien Firmen der Luft-
fahrtbranche wie Airbus, EADS,
Liebherr, SAFRAN, Thales und an-
deren gegriindet. SPACE stellt
Dienstleistungen zur Verbesserung
der Leistungsfihigkeit von haupt-
sichlich kleinen und mittelstin-
dischen europiischen Unternehmen
der Branche zur Verfiigung.

verfiigen hiufig ni
Ressourcen zur na gen Optin g
der eigenen industriellen Prozesse und der
Schnittstellen zu den Kunden. Hier unter-
stiitzt SPACE, indem qualifizierte Experten
der Mitgliedsfirmen (Kunden der Unterlie-
feranten) zur Optimierung der industriel-
len Prozesse eingesetzt werden.

In der Vergangenheit wurden die in Frage
kommenden Unterlieferanten von mehre-
ren ihrer Kunden mit teilweise unter-
schiedlichen Anforderungen zur Verbesse-
rung ihrer industriellen Leistungsfahigkeit
angesprochen. Dies fithrte zu Mehrauf-
wendungen bei den verschiedenen Kun-
den, aber auch bei dem betroffenen Liefe-
ranten. Mit SPACE wird sichergestellt, dass
ein Lieferant nur noch einen Ansprechpart-
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eine zwischen den Mitgliedsfirmen verein-
barte Toolbox zur Anwendung. Diese Toll-
box orientiert sich soweit wie moglich an
den internationalen Standards der Luft-
und Raumfahrtbranche.

Wie schon erwihnt, ist SPACE eine von den
einzelnen Mitgliedsfirmen unabhéingige
non-profit-Organisation, ein eingetragener
Verein nach franzésischem Recht. Diese
Unabhéngigkeit ist notwendig, da Daten
zur Leistungsfahigkeit von Lieferanten
nicht unmittelbar zwischen den verschie-
denen Mitgliedsfirmen ausgetauscht wer-
den diirfen (Kartellrecht). SPACE stellt si-
cher, dass hier keine unzuldssige Markt-
macht der Kunden entsteht und schiitzt so-
mit die in Frage kommenden Lieferanten.
SPACE stellt verschiedene Dienstleistun-
gen zur Verfligung:

¢ Push-Prozess:

Hier wird ein Verbesserungsprojekt auf
Wunsch von mindestens 2 Mitgliedsfirmen
durchgefiihrt (kostenlos fiir den betroffe-
nen Lieferanten). Der Push-Prozess wird
im weiteren Verlauf genauer beschrieben.
® Pull-Prozess:

Hier wird ein Verbesserungsprojekt auf
Wunsch eines Unternehmens, welches sei-
ne industrielle Leistungsfahigkeit unter
Anwendung der SPACE-Methoden ver-
bessern will, durchgefiihrt. Dazu bietet
SPACE speziell qualifizierte Ressourcen
(Berater) an (kostenpflichtig).

® Benchmark Services:

Die Ergebnisse aller 11 Supply Chain relevanten
Prozesse kann in einem Spinnendiagramm dar-
gestellt werden.

Im Beispiel sind Starken griin, Schwichen rot
markiert. Diese Analyse bildet die Basis fiir das
sich anschlieBende Lieferantenverbesserungs-
projekt ,,Supplier Development*

(Alle Grafiken: SPACE)



SPACE ermittelt Indikatoren zur Leis-
tungsfahigkeit der industriellen Prozesse
und zeigt die Positionierung eines interes-
sierten Unternehmens hinsichtlich der ei-
genen Position innerhalb einer Vergleichs-
gruppe der Luftfahrtbranche an (dazu ist
eine Mitgliedschaftin SPACE erforderlich).

Der Push-Prozess

Der Push-Prozess folgt folgendem Ablauf:
1. Kandidatenlisten (Lieferanten als Kan-
didaten fiir ein Verbesserungsprojekt) der
einzelnen Mitgliedsfirmen werden SPACE
iibermittelt.

2. SPACE stellt fest, ob mindestens 2 Fir-
men denselben Lieferanten haben. Nur
SPACE hat Uberblick iiber die iibermittel-
ten Daten.

3. SPACE schlédgt den Firmen eine Liste von
Kandidaten fiir ein SPACE-Projekt vor.

4. SPACE kontaktiert den Lieferanten und
erzielt ein Einverstindnis. Ohne Einver-
standnis des Lieferanten wird ein Projekt
nicht durchgefiihrt.

5. SPACE fiithrt mit Hilfe von Experten der
Firmen eine Diagnose (Stdrken/Schwa-
chenanalyse) beim Lieferanten durch.

6. SPACE erarbeitet gemeinsam mit den be-
troffenen Mitgliedsfirmen und dem Liefe-
ranten den Projektplan und die Projektziele.
7. SPACE fiithrt gemeinsam mit den betrof-
fenen Mitgliedsfirmen und dem Lieferan-
ten das Verbesserungsprojekt durch.

Zur Durchfiihrung des Verbesserungspro-
jektes bedient sich SPACE eines Netzwer-
kes aus Experten der verschiedenen Mit-
gliedsfirmen, die speziell in der Anwen-
dung der SPACE-Methoden und -Werk-
zeuge geschult sind.

Status und Ergebnisse:

SPACE ist seit Anfang des Jahres 2008
handlungsfihig unter Leitung eines Opera-
ting Managers. Bisher wurden in mehreren
Landern Europas 6 Pilotprojekte umge-
setzt, 14 Projekte sind in Arbeit.
Die SPACE-Toolbox enthdlt gegenwirtig
folgende Methoden bereit (Beispiele):
Quality tools:

Pareto

Trend

Ishikawa

Flow diagram

Histogram

Control chart

Check sheet

Six sigma
Lean tools:

SMED

Kanban
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Line balancing

Takt time

Visual management

Poka-yoke

PRAXIS ==

i
[

PDCA

Kaizen event

Product simplification

Workcell design
Measurement tools:

OEE

VSM

Skills matrix
Supply Chain Capability Assessment,
von der International Aerospace Quality
Group (IAQG) entwickelt.
Zu Auskiinften oder bei Interesse an eine
Mitgliedschaft kénnen Sie sich wenden an:
® René Colin (rene.colin@space-aero.org)

SPACE Operating Manager

e Tobias Krauss (tobias.krauss@lieb-

Warenfluss nach der Optimierung. Im Beispiel verbesserten sich die Durchlaufzeiten von 32 auf 24 Ta-
ge, was wiederum einen positiven Effekt auf Lagerbestande, Flexibilitat und Produktionskosten hatte

herr.com) Einkaufsleiter Liebherr Aero-
space/SPACE Vice-President

e Dr. Anfried Sauerborn (anfried.sauer-
born@eads.net) EADS Corporate Sour-
cing/ SPACE Vice-President

Quellen:

SPACE website: www.space-aero.org
Supply Chain Management Handbook:
http://www.iaqg.sae.org/iaqg/projects/
scmh /ssmb5levels.xls

Dr. Anfried Sauerborn,
EADS Corporate Sourcing/
SPACE Vice-President
anfried.sauerborn@eads.net
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